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Le mot du président

Le mot du DG

Comprendre l’intention de l’État et des collectivités, 
les ajuster avec le terrain

2025: TRANSFORMER 
DES ORIENTATIONS PUBLIQUES 
EN ACTIONS RÉELLES

Deux ans après l’écriture de Cap 2030, notre projet 
associatif, un an après notre changement d’iden-
tité, 2025 s’inscrit résolument dans la dynamique 
du changement. En début d’année, un séminaire 
stratégique réunissant la gouvernance et le comité 
de direction tire les leçons d’une année 2024 dont 
nous savions qu’elle se clôturerait dans des condi-
tions difficiles. La mobilisation tous azimuts lancée 
en 2024 est structurée. Le séminaire se conclut 
par la définition de grands objectifs. Dans la foulée, 
la direction générale élabore un rapport qui propose 
des axes de travail au Codir. Un plan d’action est 
défini. Sa mise en œuvre s’engage dès le second 
semestre.

Quand l’année arrive à son terme, la trajectoire fixée 
— retrouver un modèle économique durablement 
viable — est tenue sans qu’aucune concession n’ait 
été faite à la qualité du service dû aux résidents. 
La Direction de la Gestion Locative Sociale qui porte 
notre cœur de métier est réorganisée : un comité 

d’exploitation (Codex) est créé, le métier d’accompa-
gnement est repensé pour mieux valoriser le temps 
passé avec les personnes, la Direction de l’Innovation 
Sociale apporte son expertise pour soutenir cette 
évolution. 
Parallèlement, au Thor et à Apt notamment, elle 
apporte une réponse à la demande des collectivités 
pour offrir une solution d’habitat aux gens du voyage 
sédentarisés. Les projets de développement 
de l’offre de logement accompagné de VIVACITÉ 
suivent leur cours avec des perspectives confir-
mées d’ouverture de nouvelles unités en 2027. Dans 
le cadre de notre politique de diversification, Cap 
Méditerranée devient filiale de VIVACITÉ.

Conséquence logique de ces efforts, à la fin de l’exer-
cice 2025, la situation économique de VIVACITÉ 
est à nouveau positive. En 12 mois, VIVACITÉ s’est 
redonné les moyens d’assurer son développement 
et de continuer à répondre aux nombreuses sollicita-
tions de l’État et des collectivités locales.

Ce nouveau rapport d’activité est le reflet fidèle 
d’une année de mobilisation. Chez nous, de la gou-
vernance à chacun des salariés de terrain, le fil rouge 
de l’innovation se tisse avec celui de l’adaptation 
permanente.

Merci à tous ceux et celles qui nous ont accordé 
ou renouvelé leur confiance en 2025, merci 
aux salariés, merci aux fidèles membres du Conseil 
d’Administration.

Pascal Gallard

Innover est devenu un mot familier. Il est souvent 
présenté comme une réponse évidente à des défis 
complexes. Chez VIVACITÉ, nous savons qu’il ne 
s’agit ni d’une recette miracle ni d’un objectif en soi. 
Il est un chemin fait d’apprentissages, de constance 
et de travail collectif. Il impose toute notre exigence 
pour répondre aux effets d’un contexte instable, 
parfois imprévisible.

Les politiques publiques définissent ce qui doit 
être fait pour répondre aux besoins de la société 
et améliorer la vie collective : fournir des services 
essentiels, accompagner les personnes, réguler, 
investir et innover. Chez VIVACITÉ, elles trouvent 
leur application, concrètement, par la mise à disposi-
tion de logements accompagnés, de qualité, durables 
et accessibles, adaptés aux besoins des résidents. 
Elles se déclinent également par l’accompagne-
ment des publics et des collectivités dans la gestion 
des situations d’habitat complexes. Notre action 
matérialise ainsi la politique publique du Logement 
d’abord.

En même temps, pour consolider notre modèle 
économique, améliorer encore la qualité du ser-
vice et prendre en compte l’évolution des besoins 
des habitants, la réorganisation de nos services 
et de nos métiers est engagée. Cette volonté se 
traduit enfin dans nos choix environnementaux. 
La décarbonation de notre patrimoine immobilier, 

aujourd’hui menée à son terme, concilie confort 
des résidents, performance environnementale et 
anticipation du futur.

Créativité, intégrité et approche globale structurent 
notre action au quotidien. Ces exigences nous 
amènent à innover lorsque les situations l’exigent, 
à prévenir les ruptures humaines et à prendre soin 
des femmes et des hommes qu’ils soient bénéfi-
ciaires ou acteurs de nos missions.

L’innovation n’est décidément pas une baguette 
magique qui offrirait une réponse simple et rapide 
à un problème complexe. Innover, chez VIVACITÉ, 
c’est apprendre en marchant, accepter l’expérimen-
tation, penser loin et agir longtemps, en équipage.

Sylvain Rastoin

   La trajectoire fixée  
a été tenue.

   Penser loin et  
agir longtemps.
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Les chiffres clés qui donnent le ton

PERSONNES ACCUEILLIES LOGEMENTS

TAUX D’OCCUPATIONS
ANNUEL

TAUX D’IMPAYÉS RS

RESSOURCES HUMAINES

3113
toutes structures confondues

de taux de rotation RS

résidences sociales

logements gérés

Aires d’accueil

sorties de résidences
dont

pour accéder à  
un logement (63 %)

logements social

logements privés

3630

1,69 %
19 %

98 %

1008

65 %

114
72

52
20

84

64 %
80 %

personnes accompagnées, dont 
70 % personnes en dessous 
seuil de pauvreté

hors contentieux

collaborateurs (77,93 ETP)
dont

de femmes (49,887 ETP)

index égalité H/F801
demandes instruites

113
avis favorables

1155
demandes de logement en ligne

FACTEUR 
HUMAIN

48 26 26 44 6 50 10 15

hommes • 1 477

femmes • 795

enfants • 809

isolés • 1 124

couples • 167

familles • 1 291

18/25 ans • 320

+ 65 ans • 467

%

9 122 515

5 208 147

2 323 325

658 793

4 101 389

4 
10

1 
38

9 
€

546 853

68 345

460 078

46
0 

07
8 

€

467 150 434 853 

7 135

7 
13

5 
€

191 741

19
1 

74
1 

€

932 250 

93
2 

25
0 

€ 

1 202 705

1 
20

2 
70

5 
€

606 612

60
6 

61
2 

€ 

66 960 

1 245 733 

3 855 860 

9 373 924

5 602 564

932 250 914 250

2 614 336

242 774

Résidences sociales

2025
Part du CA ( %)

CA PAR ACTIVITÉ

PRODUITS

2024
Part du CA ( %)

redevance

TOTAL

CADA

subventions

autres produits

Autres résidences 

Logt Très sociaux 

Aires d’accueil 

CADA 

DIS 

Redevance

Subventions

53 47
6 14

19 19

11 10

109

1

57 60

10 10

26 28

7 3

1

CHARGES 

TOTAL 
8 865 562 9 730 651 

charges liées aux immeubles 
40 3 581 783 3 879 575 40 

frais généraux hors salaires 
10 880 505 862 296 9 

charges de personnel 
47 4 102 708 4 290 668 44 

impots et taxes 
3 261 540 236 110 2 

charges diverses 
0 39 026 462 002 5 

2025 2025 20242024

 % %  % %

410 427 1 281 331 

914 250 
12 120 

188 346 691 877 

46
7 

15
0 

€

Total = 5 183 736 €60 % Résidences

Total = 1 662 783 €19 % Aires d’accueil

Total = 939 385 €11 % CADA

Total = 798 353 €9 % DIS



10 11

IN
CA

RN
ER

 L’
AC

TI
O

N
 P

UB
LI

Q
UE

 D
AN

S 
UN

 M
O

N
DE

 M
O

UV
AN

T

2025 en quelques dates clés

21 
JANVIER

Présentation 
de notre Action 

« Bien vieillir » menée 
en partenariat avec 
Famille et Provence, 

à la Fondation 
Vasarely

15 
MAI

Séminaire avec 
les Salariés pour réfléchir 
« Ensemble pour révéler 

les défis de demain », 
dans les locaux 

de E2C

17 
DÉCEMBRE

Renouvellement 
des agréments 

ISTF/ILGLS pour 
notre intervention 

sur la région 
Sud

28 
OCTOBRE

Avis favorable 
de la Commission 

d’examen de l’AAP pour 
le futur FJT* qui sera 
géré par VIVACITÉ 

en 2028

13 
MARS

Journée d’échanges 
entre membres du CA et 

le CODIR pour une réflexion 
collective sur les 5 
prochaines années 

de VIVACITÉ

30 
DÉCEMBRE

Signature 
des conventions avec 

13Habitat pour la gestion 
de l’Habitat inclusif à Viala 

et de la résidence 
étudiante 
à Luminy

4 
FÉVRIER

Inauguration 
de notre première 
pension de famille 

St Eloi

21 
DÉCEMBRE
Programme 

de décarbonation 
à la résidence sociale 

SOULEIADO 
à Berre l’Etang

11 
DÉCEMBRE

Renouvellement 
du marché pour 

la gestion de l’aire 
d’accueil des GDV et 

du centre social 
Bargemont

15 
SEPTEMBRE

Séminaire CODIR 
pour poser les bases 

stratégiques 
de notre future 

organisation

30 
SEPTEMBRE

9e journée Salariés 
de VIVACITÉ 

en Camargue 
au sein du domaine 

des Chamoines

27 
SEPTEMBRE

Inauguration 
du Tunnel Bargemont 

à Martigues pour 
marquer les 30 ans 

du Quartier

* FJT : Foyer Jeunes Travailleurs



Pierre Granchamp
Ce conseil d'administration se distingue par son fonctionnement, associant en permanence le comité de direction. En parallèle, le Bureau se structure autour de ses plus anciens membres — Lionel Millaud, trésorier, issu lui aussi du monde du logement social et Nicole Rossi, secrétaire, ancienne cadre de l’action sociale au CD13 — pour examiner l’actualité mensuelle et préparer les décisions de la gouvernance avec la direction générale.
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MÉCANISATION : MIEUX TRAVAILLER, PRÉSERVER LA SANTÉ

Depuis trois ans, VIVACITÉ équipe progressivement ses résidences d’autolaveuses. L’objectif : 
préserver la santé des agents d’entretien, réduire la pénibilité, améliorer les conditions de travail. 
Un changement qui demande du temps, mais qui finit par convaincre.

« On s’est dit : voir nos agents se baisser, tordre une serpillère, ce n’est plus possible » , explique 
Pascale Grivaz, directrice de la Gestion Locative Sociale. Le constat est partagé : les agents vieillissent, 
les gestes répétitifs pèsent sur les corps. La mécanisation s’est imposée comme une évidence.

Sur certains sites, comme le Clos des Roses, l’absence d’ascenseur a nécessité l’achat d’autolaveuses 
portables, plus légères. Mécaniser, ce n’est pas remplacer : c’est soulager, protéger, reconnaître la valeur 
du travail accompli. Et permettre aux agents de tenir dans la durée.

9e JOURNÉE SALARIÉS : UN MOTEUR D’ADHÉSION COLLECTIVE

VIVACITÉ a organisé sa 9e Journée des salariés le mardi 30 septembre 2025, réunissant l’ensemble 
de ses équipes à la Manade des Chanoines, à Raphèle-lès-Arles, en Camargue. Ce temps fort, inscrit 
dans la vie de l’association, s’est déroulé dans un cadre naturel emblématique, propice aux échanges et 
à la convivialité.

Cette journée a permis aux salariés de tous les établissements et services de se rencontrer autrement, 
en dehors du cadre professionnel habituel, favorisant ainsi le partage d’expériences, les échanges inter-
équipes et le renforcement des liens. Rythmée par des moments de découverte, de dialogue et de convi-
vialité, elle a contribué à valoriser l’engagement de chacun et à nourrir une dynamique collective.

Au-delà de son caractère fédérateur, cet événement illustre la volonté de VIVACITÉ de consolider 
la cohésion interne et de faire vivre ses valeurs d’humanité, de respect, de solidarité et de confiance. 
Cette 9e édition confirme ainsi l’importance accordée au collectif et à la construction d’une identité 
commune, au service du projet associatif.
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Développement durable et parcours 
résidentiel

Maîtriser son parcours : un droit, pas une faveur
Depuis 70 ans, VIVACITÉ construit des toits. L’ambition pour les années qui 
viennent est d’une autre nature : aider les résidents à construire leur avenir. 
Un changement de posture profond, qui touche à tout — l’immobilier, 
l’accompagnement, les métiers.

Le court terme, une impasse collective
VIVACITÉ s’est longtemps donné les moyens de voir 
loin devant pour son patrimoine. Un plan stratégique 
patrimonial, des projets immobiliers à horizon 2030 : 
nous savons planifier sur le temps long. La question 
qui s’impose aujourd’hui est de savoir si nous offrons 
ce même horizon à nos résidents.

La réponse, pour l’instant, est non. « Toute la vie 
d’une personne vulnérable est conçue sur du court 
terme », observe Sylvain Rastoin, directeur général. 
Des contrats d’hébergement à la semaine, des orien-
tations sans alternative, des situations subies plutôt 
que choisies : le système produit de la dépendance 
là où il voudrait construire de l’autonomie. « Parler 
de maîtrise du parcours résidentiel quand on offre 
des contrats d’un mois d’hébergement… c’est 
une vue de l’esprit. »

Ce constat n’est pas une critique de l’existant : c’est 
le point de départ d’une orientation résolument nou-
velle pour la période 2026-2030.

   Nous allons les accompagner sans faire 
à leur place, comme cela a été trop  
longtemps le cas dans le travail social. 
– Sylvain Rastoin–

Maîtriser son parcours :  
un droit, pas une faveur
La maîtrise d’un parcours résidentiel commence par 
un geste simple, presque évident : le choix. « Quand 
tu veux acheter quelque chose, on ne te dit pas 
« toi, tu peux aller uniquement dans tel magasin « . » 
Pourtant, après 80 ans de logement social, la propo-
sition reste souvent la même : une place disponible, 
une adresse assignée, une décision prise ailleurs.

Sylvain plaide pour un changement concret : proposer 
deux, trois ou quatre logements à chaque personne 
orientée. Non comme une contrainte administrative, 
mais comme un principe. Parce que le choix, même 
modeste, est le premier acte d’un parcours qu’on 
s’approprie.

Cette évolution aura des conséquences directes 
sur nos choix immobiliers — la diversification 
du parc en est la condition —, sur nos organisa-
tions internes, et sur la façon dont nous concevons 
l’accompagnement.

Accompagner sans faire à la place
Le changement le plus profond est peut-être le plus 
difficile à nommer. Il touche à la culture même 
du travail social : « Accompagner quelqu’un, ce n’est 
pas lui dire où il doit aller, c’est lui laisser le choix. »

Pendant des décennies, l’accompagnement social a 
souvent fonctionné sur un mode de guidance : orien-
ter, prescrire, décider pour. Cette posture, aussi bien 
intentionnée soit-elle, maintient les personnes dans 
une position passive. L’enjeu pour VIVACITÉ est d’in-
verser la logique : aider chaque résident à ébaucher 
son propre parcours — résidentiel, professionnel, 
familial — et à en acquérir la maîtrise.

Cela suppose de regarder différemment celles 
et ceux qu’on accompagne. « J’aime bien parler 
des usagers comme des experts de leur quoti-
dien », dit Sylvain. Une bonne partie des résidents 
de nos structures ont traversé des épreuves qui 
exigent une capacité d’adaptation considérable. 
Cette compétence existe. Notre rôle est de les aider 
à l’ordonner, pas de la remplacer..

L’exemple du CADA : les usagers  
au cœur de leur évaluation
Cette conviction a déjà trouvé une traduction 
concrète. Lors de l’évaluation externe du CADA, 
conduite selon un référentiel de 150 critères, 
les résidents ont été associés dès le départ : ils ont 
participé à la commission de sélection du cabi-
net évaluateur, siégé dans le jury, et contribué 
aux échanges sur les axes d’amélioration. « C’était 
une surprise, mais c’est leur parcours et leur struc-
ture qui allaient être évalués », rappelle Sylvain. 
Le cabinet finalement retenu n’était pas celui que 
la direction aurait choisi seule. « On ne perd jamais 
en associant les personnes. »

Un chantier pour les équipes  
autant que pour les résidents
Cette transformation ne se décrète pas. Elle 
demande une évolution des pratiques chez nos tra-
vailleurs sociaux, nos chargés de gestion locative, 
nos responsables de site — et dans la façon même 
dont nous manageons. C’est précisément pourquoi 
les travailleurs sociaux des résidences ont rejoint 
la Direction de l’Innovation Sociale : pour être 

portés par cette dynamique, accompagnés dans 
ce changement de posture.

Il y a là peut-être un chantier symétrique 
à notre Plan Stratégique Patrimonial : un plan 
pour encapaciter — résidents et équipes 
ensemble — afin que le parcours, pour 

chacun, cesse d’être subi pour devenir 
construit.
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Orientations stratégiques 2026-2030

Perspectives 2026-2030

CONTINUER À FAIRE AVEC L’ÉTAT, 
LES BAILLEURS ET LES TERRITOIRES

2026-2030 : renforcer la maîtrise des parcours résidentiels
Dans le cadre de ses orientations stratégiques 2026-2030, VIVACITÉ affirme une évolution 
majeure : après avoir consolidé son patrimoine et structuré son développement, l’enjeu 
devient désormais la maîtrise des parcours résidentiels.

Il ne s’agit plus uniquement de garantir un toit conforme et sécurisé. Il s’agit de permettre 
aux personnes de se projeter dans le temps long.

Sortir du court terme
Le constat est lucide : de nombreux dispositifs 
restent structurés autour du court terme. Contrats 
mensuels, affectations sans véritable choix, situa-
tions subies plus que construites.

Dans ces conditions, parler de maîtrise du par-
cours résidentiel peut sembler théorique. Sylvain 
le rappelle : « Ce n’est pas juste dire à quelqu’un : on 
ne vous mettra pas dehors demain. C’est mettre 
la personne en position d’acteur et lui donner 
des perspectives. » 

La maîtrise suppose un véritable pouvoir de déci-
sion. Elle implique la possibilité de choisir, d’arbitrer, 
de construire. Offrir plusieurs options de logement, 
reconnaître la capacité de décision des personnes : 
ces évolutions concrètes traduisent un changement 
profond de posture.

Il ne s’agit plus seulement d’attribuer une place, mais 
de permettre à chacun d’entrer dans un parcours qui 
lui appartient.

Passer de la guidance à l’accompagnement
Cette ambition appelle une transformation culturelle que Sylvain formule clairement : « Accompagner 
quelqu’un dans son parcours, ce n’est pas lui dire où il doit aller. » L’évolution consiste à passer 
d’une logique de guidance à une logique d’accompagnement réel. Aider à structurer un projet résidentiel, 
professionnel, familial, sans s’y substituer. Ce changement impacte l’ensemble de l’organisation :

• les pratiques d’accompagnement social ;
• la gestion locative ;
• les choix immobiliers ;
• le management des équipes.
Il ne s’agit pas d’un ajustement technique, mais d’un repositionnement institutionnel.

Reconnaître les habitants comme acteurs
Un axe central de cette orientation repose sur la reconnaissance 
des résidents comme détenteurs d’une expertise propre. Sylvain insiste : 
« Les usagers sont les experts de leur quotidien. » Les parcours de vie 
souvent complexes des personnes accueillies témoignent d’une capa-
cité d’adaptation et de résilience remarquable. L’enjeu n’est pas de créer 
cette compétence, mais de la révéler, de la structurer et de restaurer 
la confiance dans la capacité d’agir.

Cette logique d’encapacitation suppose un double mouvement :
• faire évoluer les équipes dans leurs postures professionnelles ;
•  permettre aux résidents de prendre la parole et de participer 

aux décisions.
La période 2026-2030 devra organiser cette montée en compétence 
progressive.

Associer pour transformer
L’évaluation récente du CADA illustre concrètement 
cette dynamique : les usagers ont été associés 
dès l’origine du processus, y compris dans le choix 
du cabinet évaluateur. Ils ont étudié les propositions, 
participé au jury et contribué à la décision.

Cette démarche change la nature même de la rela-
tion institutionnelle. Les personnes concernées 
deviennent parties prenantes des décisions structu-
rantes. L’évaluation qui en résulte est plus exigeante, 
plus sincère, plus constructive.

Un cap clair pour 2026-2030
Renforcer la maîtrise des parcours résidentiels, c’est passer d’une gestion de dispositifs à une politique 
d’accompagnement des trajectoires.

Les objectifs sont clairs :
• inscrire l’action dans le temps long ;
• rendre effective la maîtrise des parcours par les personnes ;
• transformer les pratiques professionnelles ;
• mettre l’organisation en cohérence avec cette ambition.
Cette orientation ne constitue pas une rupture avec l’État ou avec les politiques publiques. Elle en appro-
fondit le sens : faire du logement accompagné un levier de construction durable des parcours de vie.

Une ambition exigeante, à la hauteur des enjeux 2026-2030.

   On doit se donner les moyens de voir loin 
devant, parce que c’est comme ça  
qu’on construit des choses fiables, 
durables, de valeur ajoutée. – Sylvain Rastoin –

   On ne perd jamais 
en associant  
les personnes. 
– Sylvain Rastoin –





57575656 Les partenaires

A
AACS
Acelem
Actavista
Action Logement
ADDAP 13
Addiction Méditerranée Martigues
ADEJ
ADI
ADIL
ADJ Marceau
ADN France
Adoma
ADRIM
Africa foula
Agglopole Provence Initiative
ALTÉA
AMCS
AMEA
ANEF
ANLI
APDL
APHM
API Provence
APPART’
Apport santé
APTA
Aqua Sud
Arcades
Archaos
ARHlm PACA et Corse
Art&Co
Art lyrique d’Aix-en -Provence
Arts et Révélation
Arts Sonores
ASPROCEP
Association Enseignes de Contes
Association Prévention Routière
Assurance Allianz
ASTI
Atelier Arc-en-ciel
Ateliers Santé Ville

B
Bag-Architectes
Banlieues Santé
Banque des territoires
Banque Populaire Méditerranée
Batigère
Bibliothèque Départementale de Prêt
Bibliothèques ( 

BMVR de l’Alcazar, Méjanes)
BREDEA

C
CAARUD Camargue
CADE
Caisse d’Allocations Familiales
Caisse d’Épargne
Caisse des Dépôts et Consignations
Cap Lab
Cap Méditerranée
Carlini et Associes
CARSAT
CASNAV
CCAS
CCO Saint Menet
CCPAL
CDAD
CDC Habitat Social
Centres des Jeunes Dirigeants
Centre Mobil Santé
Les centres sociaux  

(La Cigalette, Les Musardises)
Centres médico-sociaux
CESAM 13
C.H. (Édouard Toulouse, Joseph Imbert, 

Valvert)
CIAS
CIL Méditerranée
CILPI
Cimade
CLAJ Pays Martégal
CLAT
C.M.P.
CMSMH
CNED
Coco Velten
CODEPS 13
Compagnie Amuzik
Compleval
Conseils Départementaux (13, 84)
Contrat De Ville (Marseille)
Convergences RH
CPAM
Cravate Solidaire
Croix rouge
CSAPA Camargue
Culture du cœur

D
DAC Sud 13
DDEST
DDCM
DEFIE
DIAN
Diocèse de Marseille
DIHAL
Direction de la Culture AIX
DREAL
DREETS
Duo for a job

E
EBC
E2C
Eco Emploi
Ecoles (Antoine Tourel, Tikno NIGLO, 

la Barque, Alyscamp...)
EDES
EDF Solidarité
Educ Sport 13
Emmaüs Connect
Enseignes des Contes
Entraide Solidarité 13
EPIDE
Erilia
ESF Services
Expectra

F
3F Résidence
3F Sud 
Faculté d’odontologie
Famille et Provence
Finamars
FNASAT
Fondation pour le Logement 

des défavorisés
Forum Réfugié
France Terre d’Asile
Fraternité Salonnaise

G
Geront’O Nord
GRETA Marseille Sud
Groupe Réflex ADEUS

H
13 Habitat
Habitat et Humanisme
H2P
Huissiers de Justice

I
ICF Habitat
IEP Aix-en-Provence
IFSI
Image clé
IMF
Initiative Agglopôle Provence
Initiative Terres du Vaucluse
Inspection académique 13
Intercommunalités  

(CCPSMV, ACCM, CAPM, CCPAL)
Intercompta
IRTS PACA

J
Job City

K
Kedge Business School
Kids Connexion
Koilibri

L
La Brigade du jeu
La clé des champs
La Selonne
La Varappe
Le Cabanon vertical
Le Cèdre
Le fil d’Ariane
Les Francas
Les petits débrouillards
Ligue de l’enseignement
Limae
Lire et faire lire
Logis Méditerranée
Logirem
Ludothèques (itinérante, Le cerf-volant)

M
Mairie d’Aix-en-Provence
Mairie d’Apt
Mairie d’Arles
Mairie d’Avignon
Mairie de Berre l’Etang
Mairie de Bouc Bel Air
Mairie de Cereste
Mairie de Fuveau
Mairie de l’Isle sur la Sorgue
Mairie de Marseille
Mairie de Martigues
Mairie de Saint Martin de Crau
Mairie de Salon-de-Provence
Mairie du Thor
Maison de la Formation et de l’Emploi  

(Martigues, Cavaillon)
Maison de la justice et du droit
Maison de la petite enfance
Maison de l’apprenti
Maison de la solidarité
Maison de l’avocat
Maison de l’emploi de Cavaillon
Maison des adolescents
Maison Départementale Solidarité
Maison Méditerranéenne des Droits 

de l’Homme
Manpower
Marseille Solutions
Martingale
MDPH
Médecines du Travail
Médecins sans Frontières
Médiathèques Métropole Aix Marseille 

Provence
Missions Locales (Marseille, Martigues)
MSA
Musée Granet

N
Nanou Puppo
Nexity Not Profit

O
Odalys services
OFII
OLPA
Osiris

P
Petit à Petit
Peuple et Culture Marseille
Pitchoun art
Planète Mer
PLIE
PMI
Point Appui
Point Information Jeunesse
Pôle Emploi
Pôle Infos Seniors
Pompiers sans frontières
PPSM France
Préfecture de la région PACA
Préfectures (13, 84)
Propuls

R
Rencontre Tsiganes
Réseau Parentalité Arlésien
Réseau Services au Public
Restaurants du coeur
Roule ta terre
RSI Côte d’Azur

S
Santé Croisée Marseille Diabète
Sauvegarde 13
Secours Populaire Français
SEMM
SEPT
Service Hygiène Santé
Service Communal d’Hygiène et de Santé
Service Habitat et Urbanisme MAMP
Service Mobile Psychiatrie Gérontologie 

Valvert
SIAO 13
Sogima
Solidarité Femmes 13
Someform
Sorinis
Sous-préfectures  

(Istres, Aix, Arles)
SPL Grand Avignon
Sport et jeunesse
SRIAS
Stella Aide aux familles

T
Théâtre Mandin
Transport mobilité salonnais

U
UDAF
UFSBD
Unafo
UNICEF
UNICIL
Uniformation
Union des centres sociaux
Unis Cité Méditerranée
Urbanis Aménagement
URHAJ

V
Vinci BTP

W
Wellinton DA Silva
Wimoov

Y
Yes We Camp
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33 Boulevard Maréchal Juin, 13004 Marseille 
Tel. 04 91 18 01 80 

contact@vivacite.org 
communication@vivacite.org

Linkedin

www.vivacite.org


